
　（単位：億円〔単位未満切捨て〕）

令和6年度 令和7年度

通期実績 通期見通し※1

A B B-A (％)

営業収益 11,718 12,896 1,177 10.0%

高速道路事業 10,978 12,144 1,165 10.6%

(料金収入) 8,369 8,515 145 1.7%

(道路資産完成高) 2,590 3,613 1,023 39.5%

(その他の営業収益) 19 15 △ 3 △18.6%

関連事業 754 758 4 0.5%

(ＳＡ・ＰＡ事業) 352 360 7 2.1%

(受託・その他の事業) 401 398 △ 3 △0.7%

セグメント間取引の消去 △ 14 △ 6 7 -

営業費用 11,686 12,899 1,212 10.3%

高速道路事業 10,994 12,189 1,195 10.8%

(道路資産賃借料) 5,822 5,946 124 2.1%

(道路資産完成原価) 2,590 3,613 1,023 39.5%

(管理費用等) 2,581 2,629 47 1.8%

関連事業 706 716 9 1.3%

(ＳＡ・ＰＡ事業) 309 326 17 5.5%

(受託・その他の事業) 397 389 △ 7 △1.8%

セグメント間取引の消去 △ 14 △ 6 7 -

営業利益（△損失） 31 △ 3 △ 35 -

高速道路事業 △ 15 △ 45 △ 29 -

関連事業 47 42 △ 5 △10.9%

経常利益 68 37 △ 31 △45.1%

親会社株主に帰属する
当期純利益

 ※1) 令和７年度見通しは、一定の前提・予測に基づき作成したものであり、実際の業績は今後の様々な要因により、通期見通しと異なる可能性があります。

令和７年度　通期損益見通し（連結）の概要

区　　分
対前期増加額・率

58 65 6 11.5%

別 添 ２
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【参考】令和７年度　決算（個別）の概要
　（単位：億円〔単位未満切捨て〕）

令和6年度 令和7年度

上期実績 上期実績

A B B-A (％)

営業収益 5,130 5,575 445 8.6%

高速道路事業 4,906 5,415 509 10.3%

(料金収入) 4,329 4,399 70 1.6%

(道路資産完成高) 574 1,012 438 76.2%

(その他の売上高) 2 2 0 2.8%

関連事業 224 160 △ 64 △28.5%

(ＳＡ・ＰＡ事業) 54 56 1 3.0%

(受託・その他の事業) 169 103 △ 65 △38.8%

営業費用 4,789 5,281 492 10.2%

高速道路事業 4,575 5,129 554 12.1%

(道路資産賃借料) 2,907 2,968 61 2.1%

(道路資産完成原価) 574 1,012 438 76.2%

(管理費用等) 1,092 1,147 55 5.0%

関連事業 214 152 △ 62 △29.0%

(ＳＡ・ＰＡ事業) 44 46 2 4.5%

(受託・その他の事業) 169 105 △ 64 △37.9%

営業利益 340 293 △ 46 △13.7%

高速道路事業 331 286 △ 45 △13.6%

関連事業 9 7 △ 1 △17.3%

経常利益 392 340 △ 52 △13.3%

中間純利益 312 268 △ 44 △14.2%

区　　分
対前期増加額・率
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【参考】令和７年度上期のトピックス   
【高速道路事業】 

■高速道路リニューアルプロジェクト〔機能の向上と長寿命化〕 

高速道路のネットワーク機能を長期にわたって健全に保つため、老朽化した橋りょうの対策工事やトンネル

の補強工事などを実施しています。令和７年度上期においては、東北自動車道 本宮ＩＣ～二本松ＩＣ間の安

達太良川橋など、３４橋の床版取替工事、２本のトンネル補強工事を実施しました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■高速道路の機能強化〔暫定２車線区間の４車線化及びＩＣの整備〕 

渋滞の緩和及び安全かつ円滑な交通の確保のため整備を進めていた、首都圏中央連絡自動車道４車線

化（久喜白岡ＪＣＴ～大栄ＪＣＴ間）のうち、つくば牛久ＩＣ～牛久阿見ＩＣ間、阿見東ＩＣ～稲敷ＩＣ間が令和７年

８月２９日から４車線での運用を開始しました。 

また、常磐自動車道いわき小名浜ＩＣが令和７年８月７日に開通しました。ふくしま復興再生道路として福

島県が整備を進めてきた小名浜道路が同時に開通し、いわき小名浜ＩＣと接続しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【関連事業】 

■商業施設のリニューアルオープン〔ＳＡ・ＰＡの利便性向上〕 

令和７年６月３０日に東北自動車道 矢巾ＰＡ（下り線）に商業施設をリニューアルオープンしました。１２時

間営業の施設から２４時間営業のコンビニエンスストアへの移行や、建物の建築にプレハブ工法を採用し建

築コストの軽減と工期短縮を図るなど、お客さまのサービス・利便性向上に資する取り組みを行っています。 

■新たなジャンルの商品開発〔地域の魅力発信〕 

これまで東日本沿線地域の魅力を発信すべく、地域企業との連携により「和みシリーズ」としてプライベート

ブランド商品を各種発売してきましたが、その和みシリーズの新商品として、ドライブシーンでもお召し上がりい

ただける「和みの酒米スナック」や、アルコールフリー飲料「和みのゼロ」を開発しました。「和みの酒米スナック」

は、今回オープンした矢巾ＰＡ（下り線）、「和みのゼロ」は当社管内２８か所のＳＡ･ＰＡで販売しています。 

 
 

 

東北自動車道 安達太良川橋床版取替工事 関越自動車道 土樽橋床版取替工事 

首都圏中央連絡自動車道 阿見東ＩＣ～稲敷ＩＣ間 常磐自動車道 いわき小名浜ＩＣ  

至 阿見東ＩＣ 

至 いわき勿来ＩＣ 

小名浜道路 至 稲敷ＩＣ 

自 阿見東ＩＣ 自 いわき湯本 

ＳＡ付近での交通規制による床版取替工事 

：通常通行ルート 

：規制時通行ルート 

 

ＳＡ 

門型クレーンによる半断面床版取替工事 

NAGOMINO ZERO -和みのゼロ- 

（左）岩手・一関 （右）埼玉・秩父 

東北自動車道 矢巾ＰＡ（下り線） 

和みの酒米スナック 岩手・遠野 

東北自動車道 矢巾ＰＡ（下り線） 

外観 
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